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100 YUZE

"Asty1nasil
alirsan VECHL
Ovle tepki verir.”

Lsta ogretmenler tarahindan yvetistirilmis, mesleginde haca payvi giivetmeyen, bir

hiitiin olarak dogaya ve canhya duvarh, sevginin ve inancin giiciinii barmdiran,
tarihe olan hayvranhgi ile merhameti ile sicakkanliligi ile Murat Aveialp..

Murat Avcialp Kimdir?

19 6 2 Eskisehir dogumluyum. Eskisehir Anadolu Universitesi
Mihendislik Mimarlk Fakiiltesi insaat Mihendisligi balumi
mezunuyum. |stanbul Universitesi'nde Insaat Isletmeciligi
intisas Programinda Yiiksek Lisans yaptim. Santiye hayatim
dgrenciyken basladi, dniversitede okurken Eskisehir'de ayakl su
deposu, gdmme su deposu ve su hatlar yapiminda Santiye Sefi
olarak gérev yoptim. Universiteyi bitirdikten sonra Kinal -
Sakarya otoyelunu yapan IGL-STFA Impergile SPA  [talyan
Sirketinde Sopanca ve izmit santiyesinde, teknik ofiste Teknik
DOfis Sefi olarak gérev yoptim. Ankoro-Sakarya Otoyolunu
projesini yopan ltalyan Astaldi SPA sirketinin Bolu santiyesinde
Teknik Ofis Sefi; Eskigehir'de Biylksehir Belediyesi igrme suyu ve
kanalizasyon altyapi projesini yapan Bektas Insaat firmasinda
Santiye Sefi olarak: Izmir Dikili Kalem Adosinda Tatil Kéyi
srojesinde Santiye Sefi olarak; Balikesir cevre yolu projesini

yopan intes insaat AS firmasinda Santiye Sefi olarak;
Balikesir'de Set Beton A5 - Set Grup Helding firmasinin Balikesir
tesisinde Tesis Midiirii olarak; Altintas Kardesler insaot Ltd. Sti.
ve Giirler Beton Ltd. 5ti. firmalarinda Hozir Beton Tesislerinin
Teknik Md. ve Danismanlik Hizmetlerini yaptim. Halen Altintas
Kardesler Firmasinin  Beton Tesislerinim  Teknik Md. ve
Danismanlik hizmetlerine devam etmekteyim. 2003 yilinda ticari
hayata bagladiimiz gahus firmasing, 2006 yihinda Alp- Dizayn
Insaat Taah. Yapi Malzemeleri Damismanhk Hiz. Ltd, Sti. olarak
aile sirketimizi kurduk. Firmamizin malzeme yelpazesinde
kendimize hedef olarak kalitesine inandiirmiz teknik yop
malzemeleri satisi yapiyoruz, Firmamiz ayrica mihendislik
damsmanlik hizmetleri de vermektedir. Biz bir aile sirketiyiz,
amacimiz; kaliteli Grdnler ile Griin yelpazemizi gelistirmek, emin
adimlarla prensiplerimizi bozmadan firmamizi  biiylitmektir,
Firmarmiz adirlikh proje yatinmlarina malzeme tedarik etmekte,
pivasaya da yapilarda yapim asamasinda ve sonrasinda cézim
driinleri sunmaktadir.

En iyisini
yapmayacaksan
birakacaksin.
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Her kriz déneminde oldugu gibi bizde Snlemlerimizi aldik yeni
misteri grubumuzu elusturduk satislarimizda ve alimlarimizda
doha dikkatli olmaya calsiyoruz, Saticr durumunda tedarikgi
firmalarimiz ile misterilerimiz arasinda satis dengesini kurmak
gercekten zor olmaktadir.  Béyle bir yapida biz istesek de
degisemeyiz. Ayni ahlak ve diridstlik icinde emin adimlaria
blyimeyi hedefliyar, insanlarin glvenini kazanarak is yapmeya
caliziyoruz,

Murat ismimin benim (zerinde manevi bir serumluludu vardir;
rahmetli dedemin abisi Murat dede Conokkole Sovasi'ndo
llkenin kurtulmasinda milcadele etmis ve sehit olmus. Bana onun
ismini koymuglar. Uzerimde ismimin manevi yiki var, Ben o
bilgeye gittigim zomon "Burada dlkeyi kurtarmaok igin her
gileden biri sehit slmus. Balikesir Lisesi mezun verememis, simdi
bir mezarlan bile yok. Bu iilkenin topraklarn herkes igin &nemli
oldufu gibi bizim icin gercekten cok kiymetli ve ona sahip
cikmamiz gerekiyor.” Diye dislintiyorum. $ehit dedemin isminin
bana verilmesi de benim igin onur vericidir.

Sizce insan icin ilk oncelik ne olmahdir?
Insanlhigin en temel problemi nedir? Nasil
cozilmelidir?

insan icin her seyden énce sevgi, diiriistlik ve samimi clmak
dnemli. insanlarin birbirini ve dofiay1 sevmesi, korumas
gerekir. Degayi insaniyla, hayvaniyla, bitkisi ve dogal
gizellikleri ile sevmeliyiz ve
korumaliyiz. Bu bizim gelecek nesillere
birakocagimiz Allah'in - bize wvermis
oldudu en blylk emanetidir.

insanhgn en by ik problemi
sevgisizliktir. Cikarlarin @n plana ciktig
toplumlarda insana en biyik kotdligi
yine insanlar  yapiyor.  insanlar
birbirine, hayvanlara bitkilere ve dodal
gizelliklere  zarar veriyor. Gugli
toplumlar  zayif toplumlar  cikarlar
dogrultusunda sindirmeye calisiyor.

Dinyada ¢ikar iliskilerinin yogun cldugu bu ortamda dinya
bariginda tehlike meydana gelmektedir. Gligll devletler gikarlar
igin her zaman barisin korunmasing zarar vermekte koostan
kendilerine cikar elde etmektedirler. Ulkeler kooslardan
yipranmakta, insanhk zarar gérmekte dojoda bu zarardan
payim almaktadir.

Problemin ¢dzimi sevginin gikar iliskisinin dzerine g¢ikmasi ile
olur. Insamin birbirini inang ve irk gbzetmeksizin sevmesi
saymas),  gigsizd korumaosi, dogayi, hayvanlar sevmesi
korumasi ile olur; islom dinide bunu emrediyor diger dinlerde de
sevgl temasi her zaman islenmistir.

Sizce "Basarn" ile "Kazanma" arasinda Ki
fark nedir?

Bagar, kisinin yetenekleri ve gelisimine gore dstesinden geldigi
istir. Basan kisiden kisiye gire dedisebilen, zamaonda ve
mekénda farkliik gésteren bir olgudur. Tek bir basari tarimi
yopmak da dogru degildir.

Basarimin sirr1 ¢ok colismak we her zaman sobretmektir.
Haoyatta her zaman yapacadimiz islerde basarl clmak igin
calisip caba gésterilmelidir. Basari igin sabir ve inang gerekir,
Bosari ve knzanmanin ortak noktas: sabir ve inangla cahsmaktir
yani isini. ne yaptidini bilerek. Kozanma, cahsmalarimizin
karsihinda hak ettigimizdir.

Bir é§renci dersine iyl calisirsa notunu yilkseltir ama Oniversite
sinavin kazanirsa basar elde eder. Toplumumuzda gahsmadan
kazanmak isteyen bireyler clusmaoyo basgladi kisiler islerinde
sabirsiz, toplum olarak cahsmaoy) sevmez olduk.

%hendis iinvanini
almak o kadaor
kolay olmamali

icimize tembellik virisi girmis. “Mosaya oturayim, bir sey katmadan,
calismadan para kazaneayirm, sadece alayim.” diyeruz. Savaslar, daha
dnceleri silohlo, stinglyle gluwrl;h. Artik savasg, egitim sisteminde ve
biz de o oyuna geliyoruz. Insanlar calismadan her seyi elde etmeye
dligtiriliyor, iiniversiteye giren mezun ediliyor.

Bizim zamanimizda okuldan atilma, elindeki dederi kaybetrme ihtimali
vardi. Buglin dyle bir ihtimal olmayinca qobgmiyorlar, ister on senede
bitir, ister on bes senede bitir. Teknolajinin gelismesi, irmkénlarm
artmasi le insanlarin kendini gelistirmesi imkam artt fakat bir kesim
iginde hozira absildidi icin kalite azald, cahsma azold) insanlar zihnini
yormameaya baglad).

Her meslek grubunda eldugu gibi Gniversiteden mezun olan
kisinin de cirakhk ustobk dénemi vardir. Her meslek grubunda
oldugu gibi benimde cirakhk ustalk dé&nemlerim oldu. Benim
okududum dénemde de siki bir mihendislik egitiminden gegtik.
Baslangigta zorlandigimiz
derslerde rilhendislik
meslefini sevdikce sabirla
galhsmak  ile  sonuca
ulasiyorsunuz.

Mihendislik bilgisi
Matematik Fizik ve Kimya
ile yogrulmus bir meslek
grubudur. Mesledin ilk 10
yilinda gok dnemli bilgi ile
pratigi bagdastirmaya basliyorsunuz ikinci on yilda artik bilgi ile
pratik birlesmis bilgi birikimi olmaya baslamis islerde artik
mithendislik yorumu ile isler yapilmaya baslanmistir, bu dilim
kisinin en verimli dilimidir. Ugiincli son dilimde bilgi birikimleri
zirveye cikrug bilgide pratikte gelismis artik islere tam hékim
olunmaya baslanmistir,

Fekat bu girakhk ustalk dénemini gegiren igin gegerlidir kendisini
gelistirmeyen meslek gruplon belli bilgi noktasindan ilerleyemez
meslejinde de zoten basanl clamazlar. Ben dniversite aldigim
editimle iki defa kontrol ederim hatay! en aza indirmek igin, bu
yobanc insaat firmalarmda do wvordir. Ben [tolyan  Insoot
firmalarinda gérev yoptim burada, proje gahsmalarinda yapilon
hatalar uygulamalarda daha biliylik hatelar elusmasing neden
olur. Cahsmalorda milsvedde cahsmalarinin tutulmasi, belgelerin
argivlenmesi uluslararas: insoat firmalarinda ¢ok Snemlidir. Bolu
tiineli projesinde biz miisvedde kigitlarimizi atmazdik,

Projeyi hazirlardik, materatik hesaplorine yapardik bir zarfa
koyardik, tarihini yazardik. Yarimizda kutu vard, ona koyardik. Ug
ay sonra Proje Midird gelip “Bu nereden ¢ikti?” dediginde; “Bir
dakika™ deyip Uc ay dnceki calismayr gilkartip sunardik. Benim 350
yil onceki 6grencilik zamanima ait defterim hald duruyor. Benim
icin bu, emek sarf ettifim bir degerdir.

Firsat, kader ve sans (igliisii igin neler
disiinilyorsunuz?

Kodere inaniyorum oama kader de dyle tek bir cizgi dedildir.
Vilcudun ana damarlarinn arasinda kilcal damarlar gibidir. Allab
insana akil vermis, ara damarlardaki cizgiler dedisebilir oma ana
damar aynidir. Bu kader cizgisidir ve daralan damerlardan da
cikip gidebiliriz. inson firsati ve sons kadere déniistiirebilir. Kriz
oldu diye Yandim bittim.” demek var, belki de bu eksikliklerinizin
forkimiza varmomizi sofloyacok “Bu durumu kendi lehimize
gevirebiliriz?" demek var. Ulkemiz icinde béyle ithal edip eksikligini
hissettigimiz Urinlerl yapmeaye calisiyeruz yapiyeruz da.

Murat Avcialp



gerekir ki Curnhurboskan ya do Basbakan onlan
dodiru yénetebilsing Bakanlar da kendi copinda
birer lider; cnlar da isinin ehli, profesyonel insanlar
secip midirliklerine atomall. Yénetici ile lider

Ertugrul Gazi, Orta Asya'dan Anadolu’ya gelip devlet kurmusg.
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Bakaru vs. vardir. Bunlarin iyi birer yGnetici olmasi yemedine ¢iksaniz, bunlar kimler olurdu? SE{:‘:‘:‘S: —

Fatih Sultan Mehmet. Bir devri kapatip yenisini agmig. Azimli, cesaretli, inangh bir ilim adami. Peygamber Efendimizin s8zii var;
Istanbul'u fetheden komutan ne glizel kemutan® diver ve |stanbul’'u Fatih fethediyor. Bu tamamen matematiksel ve fiziksel deha
ile oluyor. Fethettikten sonra da farkh inanglardan higkir insana zulmetmiyer, adalet getiriyor.

arasmnda biyle bir baglant var. Bu bir fobrika
icinde de, aile iginde de olobilir. Allede de anne -
baba birer liderdie, kendl capinda herkesin bir
sorumiulugu vardir. Atatiirk. Osmanh devleti ¢ékmiis. Fransizlar, Ingiliz, Yunanlar, Araplar. Yeni Zelanda'dan, Hindistan'dan, Avusturya'dan
dismanlar geliyer. Elinde dodru dirdst silah elmayan, sadece inanec) alan birlikler var. Samsun’a ayak basmasiyla, kongrelerle,
insanlar etrafinda toplanip lider olarak kabul ediyorlar. Topraklarimizi kurtariyor ama savas bitince milcadele bitmiyor, Bu sefer
ekonomik savas bashyor ve devleti ayaklandirmaya calsiyor; demiryollan, fabrikalar yapiliyor. Bence Atatirk, yizyilin

yetistirdigi mucize insanlardan biri, en blylk lider.

Meritokrasi yani liyakata gore is
yapmayi ve goreviendirmeyi nasil
yorumlarsiniz?

Deiintin de benzer yanlari var. Biri; Osmanh Devleti'ni kurmaok igin milcadele ediyor, biri; yilikseltmek igin, biri de; cékmiis
halinden tekrar bir devlet kurmaya calisiyor. Ertugrul Gazi ile Atatlirk'lin benzerligi var: |kisi de devlet kurmaya calisiyor. Hepsi
ders alinmasi gereken insanlar.

Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'ma bir doktor atamak
olmoz oma cevre mihendisi yo do o bilgede
glrev yopmis, o bélgede yetigmis, camiay iyi bilen
kistyi getirmek, hakkl hak edene vermek gerekir.,
Sodece o koltudu korumak igin kollip da sehir
hastanesindski bashekimi oraya koymak olmaz.

Aile?

Sizce bu diinyanin en ¢ok hangi kelimeye ihtiyaci var?
Sevgiye. Su anda en gok ihtiyocimiz olan sey sevgi.

100 Yiize size neyi temsil ediyor?
Bizim iki ailemniz vor. Birisi esim we gocuklonmia
kendi gekirdek ailemiz; iki erkek gocuk babasiyim,
Bu cocuklor da bizim firmamizin gelecedi. Blyiik
oflum yakin zomanda insaat mihendisi ¢kacak.
Orwn da kendine gére hedefleri ve planlan var,
Kiicik oflum Fen Lisesinde okuyor ontimiizdeki
sene Universite sineving girecek hedefi mimear

Bu projede, Balkesir'de én planda olan kisiler dedil de fikirler, arular, hatiralar, bagar hikéyeleri var. Yoksa bizler de toplumda
klciik birer zerrecigiz. Sehrimizi, dlkemizi kalkindirmay bizler de arzu ederiz. Bence bu kitaptaki insanlarin hepsinin birer ortak
dzelligi var. Soyle ki; Matematikte, geometride O tane ¢ember vardir. Ortada bunlarin Ggdnidin kesistidi tek bir nokta vardir. O
orta kesisim noktas) “ana alan” diye tararnir. Bu kitabin enu tespit ettigini distnliyerum. Bizim de yanlis disiincelerimiz, farkl
soylemlerimiz olabilir ama ortak nokta iyi niyet ve bence iyi niyet bu gemberlerin kestigi noktalardan biridir. Bu kitapla
skuyanlara zerre kadar fayda saflayabilirsek ne mutlu bize. Her sey icin tesekkirler.

Murat Avcialp
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